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Godisnji izvjestaj o radu
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JZU OB ,,Danilo I za 2024. godinu

Zakonski osnov: obaveza direktora zdravstvene ustanove po &lanu 75 stav 2 3. Zakona o
zdravstvenoj zastiti ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 003/16 od 15.01.2016, 039/16 od 29.06.2016, 002/17
od 10.01.2017, 044/18 od 06.07.2018, 024/19 od 22.04.2019, 024/19 od 22.04.2019, 082/20 od

06.08.2020, 008/21 od 26.01.2021, 003/23 od 10.01.2023, 048/24 od 24.05.2024, 077/24 od 05.08.2024,
084/24 od 06.09.2024)

Cetinje, 30. XIl 2024.godine



Analiza stanja

Kadrovska struktura

Na dan 31.12.2024.godine u JZU Op3toj bolnici ,, Danilo |,, - Cetinje bilo je
ukupno zaposlenih 210, od gega 201 na neodredeno vrijeme a 9 na odredeno vrijeme.
Sto je u odnosu na 2023.godinu poveéenje od 0.97%. Od ukupnog broja radnika,
medicinskih je 162 a nemedicinskih 48 , &to je u odnosu na predhodnu godinu
povecéanje medicinskih radnika 1.25 % dok kod nemedicinskih radnika nema promjene
u broju izvrsilaca.

U toku 2024.godine primljeno je 5 med.sestra/ tehni¢ara na odredeno vrijeme
kao i jedna radnica na odrzavanju gistoce. Podetkom 2024.godine raspisan je i
Konkurs za Direktora Ustanove na koji je primljen dr lvan lvanovic.

Po Saglasnosti Ministarstva zdravlja CG, Ustanova je angaZzovala 1 ljekara
spec.opste hirurgije

( na osnovu ¢lana 110a. Zakona o zdravstvenoj zaétiti), jer je to bio jedini nacin da
pacijenti dobiju adekvatnu i neophodnu zdravstvenu zastitu.

U toku 2024 .godine na osnovu Saglasnosti Ministarstva zdravlja Crne Gore
Ustanova je zasnovala radni odnos na odredeno vrijeme sa dva ljekara od kojih je jedan
ljekar interne medicine i jedan ljekar specijalista anesteziolog i reanimatolog.

Po osnovu privremenih i povremenih poslova Ustanova je u toku 2024.godine,
angazovala jednog izvrSioca zbog potreba rada na radna mjesta Pomocna radnica u
kuhinji, jedna radnica na odrzavanju gistoce i jedna radnica u Veseraju.

Takode su raspisani konkursi za dodjelu specijalizacija iz op$te hirurgije;
pedijatrije, interne medicine i ginekologije kao i jedna uZa specijalizacija iz oblasti
fertiliteta i steriliteta, po osnovu kojih su dva liekara zasnovali radni odnos na
neodredeno vrijeme. Dok ¢e druga dva ljekara zasnovati radni odnos na neodredeno
vrijeme po upisu specijalizacije na Medicinski fakultet u Beogradu. Uzu specijalizaciju iz
oblasti fertiliteta i steriliteta je dobio na$ radnik dr Ana Boganovic.

U toku 2024.godine dva ljekara je raskinulo radni odnos sa Ustanovom spec.rg i
spec.anestezije sa reanimatologijom kao i jedan med.tehnicar. Takode je po osnovu
sticanja prava na penziju prestao radni odnos: jednom ljekar spec.anesteziologije sa
reanimatologijom; dvilema med.sestrama, jednom vozaéu i jednoj pomocénoj radnici u
Kuhinji.

Ukupan broj radnika koji su bili odsutni sa rada u toku 2024.godine, po svim
osnovama iznosi 70, sa ukupno 4495 dana apsentizma.



Tabela 1. Struktura zaposlenih prema nivou kvalifikacije
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U odsnosu na Pravilnik o unutradnjoj organizaciji | sistematizaciji, koji predvida
256 radnih mjesta, op&ta popunjenost iznosi 82.04% .
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Starosna struktura zaposlenih

Prosje&na starost zaposlenih na nivou Ustanove na dan 31 .12.2024.godine
iznosi 47 godina.

Na nivou pojedinaénih organizacionih jedinica ona iznosi : Odjeljenje interne medicine
41.19; Odjeljenje hirugije sa operacionim blokom 45.88; Odjeljenje za ORL 47 .58;
Odjeljenje ginekologije i akuderstva sa porodajnom salom 46.62; Odjeljenje pedijatrije
49; Odjeljenje humane reprodukcije 47.27; Sluzba laboratorijske dijagnostike 50.27 ;
Sluzba radiologke dijagnostike 46.17; Sluzba medicinskog snabdijevanja 58; Sluzba
anestezije i reanimacije 45.75; Sluzba bolni¢ke epidemiologije 45.

Prosjeéna starost nemedicinskog kadra iznosi 51.84.



Tabela 3. Prosjeéna starost medicinskog kadra prema organizacionim jedinicama
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Struéno usavrSavanje kadra

Na specijalizaciji se u 2023. godini nalazilo 11 ljekara, a u toku 2024. 13. ljekara, Sto je
detaljnije predstavljeno tabelom ispod.

Tabela 4. Ljekari na specijalizaciji

Ime i prezime Spec./subspecijalizacija | Datum upisa Trenutni status
na spec. :
- studije :
Nemanja lvezi¢ Anesteziologija sa 18.04.2022 na staz u Beogradu
reanimatologijom
Nikolina Karadzi¢ | Interna medicina 18.04.2022 na staz u Beogradu
Bastac Aleksa Ginekologija 16.11.2020. na staz u Beogradu
Radulovi¢ Andrea | OpSta hirurgija 01.11.2024. na staz u Cetinju
Danijela Knezevi¢c | ORL 16.11.2020. na staz u Beogradu
Zarko VujoSevi¢ Hirurgija 16.11.2020. | na staz u Beogradu




| Bojana Anesteziologija sa 16.11.2020. | nastaz u Beogradu |
Damjanovi¢ reanimatologijom
Svetlana Purovié | Anesteziologija i 16.11.2020. na staz u Beogradu
Martinovi¢ reanimatologija
Darinka Radiologija 18.03.2021. KC Podgorica
Martinovic
Séeki¢ Aleksandra | Radiologija 16.01. 2023 KC Podgorica |
Kurgas Rialda Interna medicina 18.10.2023 Porodiljsko odsustvo
Gruji¢ Jelena Hirurgija 16.10.2023 Na staz u Cetinju
Femic Pavle Pedijatrija 01.11.2024. KC Podgorica

Bolnicki kapaciteti

Ukupni posteljni fond Ustanove iznosi 96 lezajeva, bez promjena u odnosu na
2023.godinu.. Na odjeljenju Interne medicine nalazi se 27 postelja, na Odjeljenju
hirurgije 18, na Odjeljenju za Ginekologiju i akugerstvo 20 na Odjeljenju pedijatrije 15,
na Odjeljenju za ORL 12, na Odjeljenju za humanu repordukciju 4.

Iskori§éenost postelinog fonda od 1.1.2024. do 31 12.2024. iznosila je 52,99%.

Ukupan broj pacijenata primljenih na lijecenje u 2024. godini iznosi 4220.

U tabeli je prikazan broj pacijenata po odjeljenjima.

Tabela 5. Uporedni prikaz bolesnika primljenih na lijeéenje u Ustanovu za 2023. i

2024 god.

Odjeljenje 2023.godina 2024 .godina
Odjeljenje za internu | 635 627
medicinu
Qdijeljenje hirurgije 711 529
Odjeljenje za 685 806
ginekologiju i
akuserstvo
Odjeljenje pedijatrije | 740 840
Odjeljenje za ORL 714 613
Odjeljenje za 823 805
humanu reprodukciju
Ukupno 4308 4.220




Ukupan broj dana lije¢enja za 2024. godinu iznosi 17.853, §to je u odnosu na 2023.
godinu uvecanje za 345 dana lijeCenja.

Tokom 2024. godine u Ustanovi su umrla 54 lica, $to u odnosu na 2023. predstavlja
umanjenje za 10 lica. Na Odjeljenju interne medicine umrlo je 47 lica, na Odjeljenju
hirurgije 7.

Ukupan broj pacijenata u ambulantama od 1.1.2024. do 31.12.2024. iznosi 26.407, §to
u odnosu na 2023.godinu predstavlja uvecanje od 409 pacijenta.

Tabela 6. uporedni prikaz broja pacijenata u specijalistickim

ambulantama za 2023. i 2024. godinu

Organizaciona jedinica Broj pacijenata u Broj pacijenata u 2024.godini
2023.godini

Odjeljenje hirurgije 5128 4525
Odjeljenje interne medicine 3946 4528
Odijeljenje ginekologije i 2557 3465
akuSerstva
Odjeljenje za ORL 2698 2293
Odjeljenje za humanu 1442 1615
reprodukciju
Sluzba za radioloSku 9649 9912
dijagnostiku
SluZba za anesteziologiju sa | 401 69
reanimatologijom
Ukupno 25.821 26.407

Ukupan broj pacijenata u Sluzbi laboratorijske dijagnostike je 30292, a broj usluga je
345.600

Tabelom nije prikazana pedijatrijska-odjeljenska ambulanta iz razloga §to se prvi
pedijatrijski pregledi obavljaju na primarnom nivou.

Broj prvih ambulantnih pregleda (ukljucujucii konsulativne preglede anesteziologa)
iznosio je 19.877.

Ukupan broj u specijalistickim ambulantama je 26.407.




Tabela 7. Prikaz pregleda urgentnih ambulanti za 2023 i 2024. godinu

Odijeljenje/sluzbalodsjek 2008 2024.
pregledi pregledi
Odjeljenje hirurgije sa 2542 2506

ambulantama oftalmologije,
urologije i ortopedije
Odjeljenje interne medicine sa 4695 4153
kardioloSkom,
gastroenteroloskom,
endokrinoloskom,
dermatoveneroloskom,
neuroloSkom i infektoloSkom

ambulantom

QOdjeljenje pedijatrije 480 414
Odjeljenje ginekologije i 2165 1968
akusSerstva

ORL 2249 2593
Ukupno 12,131 11.634

Ukupan broj porodaja u 2024.godini iznosio je 484, to je u odnosu na 2023 povecanje

je za 85. Od toga prirodnim putem se porodilo 297 Zena, dok je carski rez izveden u
187 slucajeva.

Ukupan broj operacija u 2024. godini iznosio je 1704, §to u odnosu na 2023. godinu
predstavlja umanjenje za 167 operacija, 3to je rezultat odlaska dva hirurga iz Ustanove.

Tabela 8. Broj operacija po odjeljenjima

Odjeljenje Br.operacija u Br. Operacija u
2023. godini 2024 .godini
Opsta hirurgija 504 360
Ginekologija i 145 268
akuSerstvo
ORL 675 599
Humana 455 477
reprodukcija
Ukupno 1871 1704




Pregled rada strucnih tijela

Komisija za kontrolu i unapredenje kvaliteta zdravstvene zastite je u svom izvjestaju
istakla da je u Ustanovi bilo ukupno 33 prijema zbog istog zdravstvenog problema u
roku od 7 dana Prema odjeljenjima taj broj iznosi:

- Odijeljenje hirurgije 11

- Odjeljenje interne medicine 8

- Odijeljenje pedijatrije 10

- Odjeljenje ginekologije i akuserstva 1
- Odijeljenje za humanu reprodukciju O
- Odijeljenje za ORL 3

Zastitnik prava pacijenata nije imao prigovora u 2024. godini na kvalitet zdravstvene
zadtite ili na postupak zdravstvenih radnika ili saradnika.

Komisija za suzbijanje bolnigkih infekcija je redovno pratila situaciju sa bolni¢kim
infekcijama higijensko-sanitarnim uslovima i predlagala mjere u skladu sa istom.

Potro$nja ljekova u 2024. godini

Opredijeljena sredstva budzetom za 2024.godinu (za ljekove | ostala medicinska
sredstva) iznosila su 890.500,00€. Ljekovi i potrodni materijal (Montefarm) 517.500,00€
i ostala medicinska sredstva (samostalna nabavka) 373.000,00€.

Gradevinski radovi
U 2024.godini nije bilo gradevinskih radova.
Finansijsko stanje

Tabela 9. Prihodi Ustanove

Vrsta prihoda Iznos u 2023. Iznos u 2024. Napomena
godini godini

Fakturisana 3.171.624,44€ 3.431.745,68€ 18,2%
realizacija
Prihodi na osnovu | 37.943,59€ 48.920,00€ 129%
racuna naplacenih
u gotovini
Participacija 3.186,89€ 3.105,00€ 12,57 %
Ostali prihodi 19.383,15€ 20.161,00€ 14.01%
Ostali prihodi iz 0 0 0
budzeta
Pokloni i donacije 15.188€ 70.811,00€ 366%




Tabela 10. Potro$nja Ustanove u 2023 i 2024. godini

komunalnog otpada

Vrsta potrodnje 2023.godina 2024. godina Napomena
Bruto plate 3.435.973,85€ 3.493,058 11,66%
zaposlenih
Odvojeni zivot 16.514,38€ 25.410 153,87%
Otpremnine za 6.102,00€ 7.628 125%
penziju
Ostale naknade 20,233,28¢€ 16.970 116%
zaposelnih
Rashodi za bruto 103.207,56€ 114.399 1M11%
ugovore
Troskovi 5.865,02€ 6.092 13,87%
bankarskih provizija
UtroSak elektricne 89.769,10€ 91.247,09 11,65%
energije
Troskovi loZ ulja 91.859,95€ 47.013 148,83%
Tro$kovi osiguranja | 17.334,64€ 22.720 131,07%
imovine
Zakup ambalaze 4.543,17€ 4.971 19,41%
(boca za kiseonik)

Usluge mobilne 4.0%3.57€ 6.939 172,88%
telefonije

Usluge fiksne 4.854,51€ 5.897 121,47%
telefonije

Usluge Poste CG 778,52€ 1.810 %
Usluge odrzavanja | 5.594,44€ 9.194 139,15%
radunara

Usluge obrazovanja | 22.157,93€ 24.432 15,75%

i usavrSavanja

zaposlenih

Struéne usluge 15.421,90€ 7.948 148,47%
Medicinski kiseonik | 43.611,05€ 33.008 127,81%
Tekuce odrzavanje | 40.141,65€ 63.737 158,78%
opreme

Tekuce odrzavanje | 68.039,86€ 14.714 178,37%
objekata

Ostali materijalni 145.440,73€ 186.106 127,96%
troSkovi (hrana,

kancelarijski

materijal, gorivo,

inventar, obrasci)

TroSkovi vode 14.456,79€ 20.311 140,5%
TroSkovi 3.5566,37€ 3.900 19,67%




Vrsta potrosnje 2023.godina 2024. godina Napomena
TroSkovi 8.873,40€ 9.411 16,06%
medicinskog
otpada
Troskovi sudskih 1030,20€ 5.000 1385%
postupaka
Tro$kovi opasnog 0€ 0 0%
otpada
TroSkovi 10.693,38€ 626.78 %
ost.potrosnog
medicinskog
materijala
Zatezna kamata 220,00€ / %
TroSkovi kopiranja | 4.281,48€ 3.764 112,9%
Troskovi struéne 411,94€ 411,94 %
literature
Reprezentacija 1.709,53€ 3.210 187,77%
Tro8kovi putovanja | 3.601,09€ 3.218 110,77%
Ostali troSkovi 18.251,14€ 40.585,11 1122%
Ukupno 4.210.217,38€ 4.272,426 11,47%

Tokom 2024. godine u nabavku opreme ulozeno je ukupno 32.510,00 €, od &ega na
donacije otpada 0 €, iz budZeta 6.678,00€ i 25.832,00€ sopstvena sredstva.

Neizmirene dospjele obaveze u 2024.godini iznose 745,00€, a neizmirene dospjele
obaveze za 2023. su 6.547€.

Sudski sporovi
Na dan 31.XIl 2024.godine, nerije$eni sudski sporovi su:

1. Tuzioc : Vujovi¢ Mirjana iz Cetinja, spor se vodi radi ostvarenja prava iz radnog
odnosa a protiv,

Tuzena: JZU Opste bolnice Cetinje. Spor se vodi kod Osnovnog suda Cetinje/ sudija:
Jelena Jablan.

Napomena: IzvrSeno poravnanije.

2. Tuzilac: Asanovi¢ Danilo, spor se vodi radi naknade nematerijaine $tete u iznosu od
120.000€ nastale usled komplikacija pri porodaju majke tuZioca.

Tuzena : JZU Opsta bolnica Cetinje. Spor se vodi kod Osnovnog suda Cetinje / sudija:
Borko Lon¢ar.

Napomena: DoneSena presuda prvostepenog suda , djelimiéno usvojen zahtjev tuzioca
(oko 20.000,00€ + kamata). UloZena Zalba tuzenog Visem sudu Podgorica.



3. Tuzioc: Kovadevi¢ Miroslav, spor se vodi radi naknade nematerijalne Stete.

Tuzeni : Opéta bolnica Cetinje. Spor se vodi kod Osnovnog suda Cetinje — u toku je
vjeStacenje, sudija: Jelena Jablan.

Zakljucak:

Tokom prosle godine je zasnovalo radni odnos 5. med.sestara na odredeno vrijeme kao
i jedna radnica na odrzavanju Cistoce. PoCetkom 2024.godine raspisan je konkurs za
direktora Ustanove na koji je izabrana Dr Ivan lvanovic. Po saglasnosti Ministarstva
zdravlja CG Ustanova je angaZovala jednog specijalistu opéte hirurgije (na osnovu
&l.110a. Zakona o zdravstvenoj zastiti.

U toku 2024.godine na osnovu Saglasnosti Ministarstva zdravlja Crne Gore Ustanova je
zasnovala radni odnos na odredeno vrijeme sa dva ljekara od kojih je jedan ljiekar
interne medicine i jedan ljekar specijalista anesteziolog i reanimatolog.

Raspisani su konkursi za dodjelu 4 specijalizacije i jedne uze specijalizacije od ¢ega su
2 realizovane a za dvije se &eka upis na Medicinskom fakultetu u BG.

Popunjenost u odnosu na Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji, koji
predvida 256 radnih mjesta, opsta popunjenost iznosi 82,04%. Ukupan broj liekara
specijalista je 30, specijalizanata 13. Medicinskih sestra/tehnicara ima 115.

Starosna struktura zaposlenih ukazuje na potrebu blagovremene popune slobodnih
radnih mjesta, kako ne bi dodli u situaciju da odlaskom medicinskog osoblja u penziju,
narotito liekara, ne budemo u mogucénosti da izvr§imo zamjenu. U Sluzbi za
laboratorijsku dijagnostiku evidentan je problem sa srednje medicinskim kadrom zbog
starosne strukture zaposlenih (preko 55.god) kao i zbog odlaska u penziju i duge
edukacije eventualno novouposljenih.

Broj pacijenata primljenih na lijecenje u 2023.godini je 4220 §to je za 88 pacijenata
manje nego u 2023.godini.

Ukupan broj pacijenata pregledanih u ambulantama je bio manji za 497 pacijenta u
odnosu na 2023.godinu, sa napomenom da ovdje nije uratunata usluga Odjeljenja za
pedijatriju jer se specijalisticki pregledi odvijaju na primarnom nivou. Odjeljenska
ambulanta pedijatrije sluZi iskljugivo za urgentan pregled i prijem pacijenata.

Ukupan broj porodaja u 2024.godini iznosio je 484, §to je u odnosu na 2023 uvecanje
za 85 porodaja. Od toga prirodnim putem se porodilo 297 Zena, dok je carski rez
izveden u 187 slucajeva.

Ukupan broj operacija u 2024. godini iznosio je 1704, $to u odnosu na 2023. godinu
predstavlja umanjenje za 167 operacija, $to je rezultat odlaska dva hirurga iz Ustanove.

Po pitanju rada u specijalistickim ambulantama konstatujemo da se rad odvijao redovno
uobi¢ajenom dinamikom bez prigovora pacijenata.



Broj smrtnih ishoda u 2024.godini je smanjen u odnosu na prethodnu godinu,

Stru¢na tijela su periodi¢no izvrSavala obaveze iz svog domena rada, rjeSavala sporne
situacije u skladu sa strukom i zakonskim normama.

Prigovora pacijenta nije bilo.

Opredijeljena sredstva budzetom za 2024.godinu (za liekove i ostala medicinska
sredstva) iznosila su 890.500€. Ljekovi i potroSni materijal (Montefarm) 514.500€ i
ostala medicinska sredstva (samostalna nabavka) 373.000€.

Tokom 2024. godine u nabavku opreme ulozeno je ukupno 32.510,00 €, od Cega na
donacije otpada 0 €, iz budZeta 6.678,00€ i 25.832,00€ sopstvena sredstva.

Neizmirene dospjele obaveze u 2024.godini iznose 745,00€, a neizmirene dospjele
obaveze za 2023. su 6.547€.

U toku su 2 sudska spora protiv JZU Opéta bolnica "Danilo I" Cetinje koji se vode kod
Osnovnog suda Cetinje, zbog naknade nematerijalne Stete nastale usled lijecenja.

»

Direktor
RN Ivan Ivanovic
‘J/Q.? :})‘..‘ "‘Jf.l:, f)“\‘ dr 'Pn ! ano ]
/ é:,‘” 1 \“I / ==
‘,( 8 QE‘;‘;.., E¥ Vae J Varloth e
c "ETHRE & |
T o*b /



